
Космические 
системы 

«Газпрома»

– Николай Николаевич, 
в 1988 году в НПО «Энергия», 
где вы тогда работали, воз-
ник проект универсальной 
тяжелой космической плат-
формы. Принимали ли вы 
участие в нем?
– Непосредственно в этом 
проекте я участия не при-
нимал, так как наша тогда 
еще молодая команда нача-
ла разработку альтернатив-
ного проекта легкой негер-
метичной платформы, тех-
нические решения  которой 
потом были применены 
в спутниках «Ямал».

Но я хорошо помню, 
как этот проект начинал-
ся и развивался, так как 
наши проекты в какой-то 
момент стали конкуриро-
вать внутри НПО «Энергия». 
«Энергия» вышла с предло-
жением создавать большие 

спутники связи на базе тя-
желой космической плат-
формы, которые должны 
были запускаться на геоста-
ционарную орбиту мощной 
ракетой «Энергия». Авторы 
идеи предлагали построить 
три таких космических ап-
парата, которые смогли бы 
заменить все другие спут-
ники связи, работавшие 
в то время на геостацио-
нарной орбите. Мне дове-
лось принять участие в од-
ном межведомственном со-
вещании по данному про-
екту. Сильное впечатление 
на меня произвело заяв-
ление одного из участни-
ков совещания о том, что 
советская промышленность 
не готова произвести необ-
ходимое количество стан-
ций спутниковой связи и те-
лефонных аппаратов, чтобы 

обеспечить загрузку тяже-
лых спутников. Западные 
компании не поддержали 
этот проект, а в Советском 
Союзе наступил кризис.

В итоге проект создания 
тяжелых спутников связи 
не состоялся. Позднее ру-
ководитель НПО «Энергия» 
Юрий Павлович Семенов 
поддержал наш проект со-
здания спутников связи но-
вого поколения «Ямал».

– В 1990‑1993 годах вы ра-
ботали в должности гене-
рального директора кон-
сорциума «Космическая ре-
гата», а в 1993 году воз-
главили ОАО «Газком». 
Какое участие принимал 
консорциум в появлении 
«Газкома»?
– Консорциум «Космическая 
регата» был создан для 

реализации проекта кос-
мического  парусного ко-
рабля. В него вошли 
НПО «Энергия» и еще 
15 предприятий космиче-
ской промышленности, ко-
торые решили сделать тех-
нологический рывок в части 
разработки бортовых си-
стем космических аппаратов 
и реализовать романтиче-
скую идею – полет в космо-
се под действием солнечно-
го ветра. Как раз в рамках 
данного проекта и разра-
батывалась легкая негер-
метичная платформа с дли-
тельным сроком функциони-
рования в условиях глубо-
кого космоса.

Но наступили сложные 
времена начала 1990-х го-
дов, и, хотя мы отработа-
ли основную технологию 
раскрытия в космическом 

В дни 45‑летия космической связи в России отмечается еще один юбилей: 20 лет назад 
была образована компания «Газком» (с 2008 года – «Газпром космические системы») – 
второй российский спутниковый оператор. Об истории, достижениях и планах компании 
«Стандарту» рассказал ее первый генеральный директор, ныне – генеральный конструктор 
ОАО «Газпром космические системы» Николай СЕВАСТЬЯНОВ.
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пространстве солнечно-
го паруса в рамках кос-
мического эксперимен-
та «Знамя-2», финансирова-
ния для развития проекта 
не нашли.

Как часто бывает, помог 
случай. Я написал в жур-
нал «Авиация и космонав-
тика» статью про солнечный 
парусный корабль, в кото-
рой рассматривал различ-
ные возможности примене-
ния этой технологии. Сре-
ди них была идея подсветки 
космическими отражателями 
северных городов во время 
полярной ночи. Эту заметку 
прочли в компании «Ямбург-
газдобыча», и ее генераль-
ный директор  Александр 
Рантикович  Маргулов при-
гласил меня приехать 
в  Ямбург, чтобы обсудить 
этот вопрос. Но разговор 
этим не ограничился. У га-
зовиков остро стояла про-
блема со связью: в их рас-
поряжении были лишь ана-
логовые радиорелейные 
системы и тропосферные 
станции. Например, вахто-
вый поселок Ямбург с насе-
лением 10 тыс. человек был 
соединен с Большой зем-
лей одним телефонным ка-
налом, который использо-
вался только для производ-
ственных нужд. Поэтому, 
уезжая на многомесячную 
вахту, люди лишались связи 
с Большой землей.

С первой же встречи мы 
поняли, что газовая и кос-
мическая отрасли могут 
быть полезны друг другу. 
Консорциум «Космическая 
регата» и «Ямбурггаздобы-
ча» подписали генеральное 
соглашение о сотрудниче-
стве, в котором обозначили 
создание ни много ни мало 
системы спутниковой свя-
зи. Эта встреча 26 апреля 
1992 года положила начало 
созданию системы спутнико-
вой связи «Ямал». Для реа-
лизации этого проекта 
и была образована компа-
ния «Газком».

– Учредителями ОАО  «Газ-
ком» 2 ноября 1992 го-
да наряду с  консорциумом 
«Космическая регата», 
НПО «Энергия» и Газ-
промбанком стало не толь-
ко ГП «Ямбурггаздобы-
ча», но и другие северные 
предприятия «Газпрома»: 

«Тюменбургаз», «Уренгой-
газпром», «Надымгазпром», 
«Тюментрансгаз». Почему 
они выступили соучредите-
лями «Газкома»?
– Потому, что именно на Се-
вере был острый дефицит 
связи.

Консорциум «Космическая 
регата» с привлечени-
ем специалистов из косми-
ческой отрасли и отрасли 
связи разработал систем-
ный проект информатиза-
ции северных газодобываю-
щих регионов на базе пер-
спективных спутников связи 
«Ямал». Основой для спут-
ников «Ямал» стала плат-
форма, которая разрабаты-
валась для космического 
парусного корабля.

Системный проект про-
шел защиту на техниче-
ских советах  предприятий 
 «Ямбурггаздобыча», 
 «Тюменбургаз», «Уренгой-
газпром», «Надымгазпром», 
«Тюментрансгаз», и руко-
водители этих предприя-
тий приняли решение под-
держать создание системы 
спутниковой связи «Ямал», 
а для реализации данного 
проекта учредить компанию 
«Газком».

– Когда и  почему их доли 
перешли к ОАО  «Газпром»?
– Концерн «Газпром» 
в 1992 году еще формаль-
но не поддержал инициа-
тиву создания «Газкома». 
Но «Газком» в 1993-1995 го-
дах, используя ресурс спут-
ников «Горизонт», постро-
ил на северных газовых ме-
сторождениях первую сеть 
станций спутниковой свя-
зи «Ямал-0», обеспечив свя-
зью предприятия «Газпрома» 
в Ямбурге, Уренгое,  Надыме, 
Югорске, Бованенково, Ха-
расавэе. Только после этого, 
в 1995 году, руководители 
северных предприятий «Газ-
прома» вынесли повторно 

на правление РАО «Газпром» 
вопрос о создании собствен-
ной орбитальной группиров-
ки спутников «Ямал».

В итоге руководство 
«Газпрома» также поддер-
жало проект и подписа-
ло техническое задание 
на  создание космическо-
го комплекса «Ямал-100». 
Когда в 1998 году «Газпром» 
стал  акционерным обще-
ством, а северные пред-
приятия вошли в его состав 
на правах дочерних пред-
приятий, он выкупил доли 
«дочек», став главным ак-
ционером «Газкома».

– Почему для обеспечения 
предприятий «Газпрома» 
спутниковой связью было 

решено создать  отдельного 
 оператора, а не восполь-
зоваться услугами одного 
из действующих?
– В то время просто неко-
му было предложить пред-
приятиям «Газпрома» услу-
ги спутниковой связи на се-
верных месторождениях. 
В стране работали станции 
спутниковой связи «Орбита» 
с большими 12-метровыми 
антеннами, которые исполь-
зовались для государствен-
ных задач. Для промыш-
ленных предприятий такая 
связь была слишком доро-
га, а строительство боль-
шого количества огромных 
станций в условиях вечной 
мерзлоты становилось не-
подъемной задачей.

Поэтому «Газком» в пер-
вую очередь разработал но-
вые станции спутниковой 
связи, которые обеспечи-
ли приемлемые технико-эко-
номические характеристики 
для промышленных комму-
никаций. На базе этих стан-
ций была построена сеть 
спутниковой связи «Ямал-0» 
и стали предоставлять-
ся услуги связи для пред-
приятий «Газпрома». Таким 

образом, несмотря на то что 
основной целью «Газкома» 
было создание орбиталь-
ной группировки спутников 
«Ямал», решая текущие за-
дачи по обеспечению связью 
предприятий «Газпрома», 
«Газком» стал также опера-
тором услуг связи.

– Первый спутник 
«Газкома» – «Ямал‑100» – 
был запущен 6  сентября 
1999 года. Ресурсы ка-
ких спутниковых операто-
ров использовал «Газком» 
в 1992‑1999 годах? С чем 
была связана идея запуска 
собственного космического 
аппарата?
– В 1992-1999 годах мы при-
влекали спутниковый ресурс 
ФГУП «Космическая связь» 
(ГПКС). Первоначально 
арендовали ресурс на спут-
нике «Горизонт» в орби-
тальной позиции 103° в. д. 
для сети «Ямал-0». В кон-
це 1998 года, когда мы по-
строили систему спутнико-
вого цифрового телевиде-
ния в стандарте MPEG-2, 
стали использовать спутник 
«Экспресс» в позиии 80° в. д. 
для вещания.

Но уже в 2000 году, по-
сле запуска и летных испы-
таний спутника «Ямал-100», 
все телекоммуникационные 
сети и телевизионные си-
стемы мы перевели на соб-
ственный спутник. Так была 
образована полноценная 
система спутниковой свя-
зи «Ямал», включающая как 
наземный, так и орбиталь-
ный сегменты.

В спутнике «Ямал-100» 
впервые в российской прак-
тике были реализованы но-
вые технические решения: 
контурные антенны, обес-
печивающие высокую мощ-
ность сигнала по всей зоне 
обслуживания, линеаризо-
ванные транспондеры, аппа-
ратура для высокой точно-
сти ориентации и удержания 
спутника в орбитальной по-
зиции, негерметичный кор-
пус на основе сотовых па-
нелей, однопунктовая схе-
ма управления спутником 
и др. Применение этих тех-
нологий позволило суще-
ственно улучшить потре-
бительские характеристи-
ки услуг спутниковой связи, 
снизить стоимость наземных 
сетей спутниковой связи 

«С первой же встречи с руководителями 
северных предприятий «Газпрома» мы 
поняли, что газовая и космическая 
отрасли могут быть полезны друг другу»
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и телевидения. Это, в свою 
очередь, дало возможность 
региональным и корпора-
тивным потребителям широ-
ко применять спутниковую 
связь. А в 2003 году мы за-
пустили еще два спутника – 
«Ямал-201» и «Ямал-202», 
изготовленные на базе тех-
нологий, разработанных 
в проекте «Ямал-100», зна-
чительно (в три-четыре раза) 
увеличив телекоммуникаци-
онную емкость полезной на-
грузки. Тем самым мы созда-
ли орбитальную группиров-
ку спутников связи, и они 
являются основой системы 
«Ямал».

– Расскажите немно-
го о разработке первых 
«Ямалов».
– Взявшись создать рос-
сийский спутник связи но-
вого поколения «Ямал-100», 
мы решили достичь харак-
теристик на уровне луч-
ших западных образцов, 
так как спутники связи оте-
чественного производства 
в то время уже значитель-
но уступали им как по тех-
ническим характеристикам, 
так и по срокам эксплуата-
ции. Поэтому «Газком» раз-
рабатывал ключевой эле-
мент аппарата – полезную 
нагрузку – на базе новых 
технологий с использова-
нием импортных комплек-
тующих, а также организо-
вал разработку новой плат-
формы в РКК «Энергия», со-
здав систему квалификации 

российских приборов 
и электрорадиоизделий 
для длительной эксплуа-
тации в условиях космоса. 
Кроме того, «Газком» отве-
чал за создание служебно-
го канала управления, на-
земного комплекса управ-
ления спутниками, кон-
трольно-измерительного 
комплекса. РКК «Энергия» 
отвечала за спутник в це-
лом: разработала платфор-
му и осуществила интегра-
цию платформы с полезной 
нагрузкой спутника. В ра-
боте над спутником «Ямал-
100» мы были тесно связа-
ны, в то время я одновре-
менно занимал должность 
генерального директора 
ОАО «Газком» и заместителя 
генерального конструкто-
ра РКК «Энергия» по спут-
никам связи, отвечая непо-
средственно за разработ-
ку «Ямал-100». В сложных 
условиях 1990-х годов при 
создании технологически 

новой космической системы 
«Ямал» такая организацион-
но-техническая интеграция 
была оправданной.

– Спутник «Ямал‑100» был 
выведен в орбитальную по-
зицию 90° в. д., где работал 
аппарат «Горизонт», при-
надлежавший ГПКС. Вскоре 
после запуска ГПКС пере-
вело этот «Горизонт» в точ-
ку 96,5° в. д. Какова исто-
рия получения компанией 
«Газком» прав на орбиталь-
ную позицию 90° в. д.?
– Первоначально для спут-
ника «Ямал-100» мы прове-
ли международную коорди-
нацию орбитальной пози-
ции 75° в. д. Но в 1998 году 
вдруг выяснилось, что МОКС 
«Интерспутник», главным 
участником которого явля-
ется ГПКС, в сотрудниче-
стве с Lockheed Martin пла-
нирует запустить в эту же 
орбитальную позицию спут-
ник LMI-1, используя за-
явку администрации свя-
зи Белоруссии. Оба про-
екта оказались под угро-
зой. Но связисты  отличаются 
тем, что умеют  налаживать 

коммуникации. И вместе 
с руководителями МОКС 
«Интерспутник» и ГПКС мы 
нашли  решение. По догово-
ренности с Ми нистерством 
связи орбитальную пози-
цию 75° в. д. нам обменя-
ли на 90° в. д., в которую 
мы и установили спутник 
«Ямал-100».

– Окупились ли инвести-
ции, вложенные компанией 
«Газпром космические си-
стемы» в создание и запуск 
спутников?
– Создание спутников 
«Ямал» мы, как правило, 
осуществляем на принципах 
проектного финансирования, 
используя часть собственных 
средств, но в основном при-
влекая кредиты. Поэтому са-
моокупаемость наших кос-
мических проектов является 
основой для развития орби-
тальной группировки спут-
ников «Ямал». По  проектам 
«Ямал-100» и «Ямал-200» 

все заемные средства мы 
вернули еще в 2008 году, 
а с 2009 года приносим 
«Газпрому» прибыль.

Новые спутники в рам-
ках программ «Ямал-300» 
и «Ямал-400» также финан-
сируются за счет кредитов. 
Основная наша цель – обес-
печить конкурентоспособ-
ные характеристики данных 
спутников, чтобы вернуть 
заемные средства и окупить 
проект.

– В 2008 году вы вернулись 
в «Газком» после годичной 
работы над проектом космо-
дрома Восточный в прави-
тельстве Амурской области 
и заняли позицию генераль-
ного конструктора, руково-
дителя головного конструк-
торского бюро. Какие разра-
ботки осуществляются сила-
ми этого КБ? Сохраняются 
ли намерения разрабаты-
вать полезную нагрузку 
самостоятельно?
– В 2008 году при реали-
зации проекта «Ямал-300» 
возникла кризисная ситуа-
ция. РКК «Энергия» – под-
рядчик по изготовлению 
спутников «Ямал» – не вы-
полнила контрактные обя-
зательства по созда-
нию спутников «Ямал-301» 
и «Ямал-302».

В этот период мне пред-
ложили вернуться в «Газком» 
на должность генерального 
конструктора с целью раз-
вития системы спутниковой 
связи «Ямал». В «Газкоме» 
было создано головное кон-
структорское бюро (ГКБ), ко-
торое занимается развитием 
системы спутниковой свя-
зи «Ямал» и разработкой но-
вой системы дистанцион-
ного зондирования Земли 
(ДЗЗ) «Смотр».

В состав ГКБ входят под-
разделения по разработ-
ке космических систем свя-
зи и ДЗЗ, включая проекти-
рование космических систем, 
создание полезной нагрузки 
для спутников связи и дру-
гих радиотехнических ком-
плексов, разработку и строи-
тельство наземных комплек-
сов управления спутника-
ми, телепортов и комплексов 
аэрокосмического монито-
ринга, обеспечение квалифи-
кации и контроля качества 
создаваемой космической 
техники, международной 

«Самоокупаемость космических 
проектов – основа развития орбитальной 
группировки «Ямал»

Для создания наземных систем связи «Газпром космические 
системы» использует разные технические решения – 
например, передвижные станции спутниковой связи 
в контейнерном исполнении в Ямало-Ненецком АО 
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координации орбитально-
частотного ресурса и др. 
В рамках программы раз-
вития системы спутнико-
вой связи «Ямал» мы реа-
лизуем проекты «Ямал-300» 
и «Ямал-400», начаты ра-
боты по проекту «Ямал-
600». Спутники «Ямал-300К» 
и «Ямал-402» уже изготовле-
ны, их запуск намечен на но-
ябрь и декабрь 2012 года. 
Кроме того, мы построили 
новую промышленную пло-
щадку в городе Щелково 
Московской области, вклю-
чающую центр управления 
полетами и телепорт, а так-
же создали в Ярославской 
области резервный пункт 
управления спутниковой 
группировкой.

В рамках создания си-
стемы ДЗЗ «Смотр» постро-
ен центр аэрокосмического 
мониторинга, который обес-
печивает геоинформацион-
ными услугами предприятия 
группы «Газпром», также 
ведется разработка опти-
ческих и радиолокацион-
ных спутников наблюдения. 
Радиолокационный сегмент 
(«Арктика-Р») планирует-
ся реализовать на принци-
пах государственно-частно-
го партнерства совместно 
с Роскосмосом.

Учитывая, что ГКБ обра-
зовано с целью создания 
промышленных космиче-
ских систем, предоставляю-
щих услуги широкому кругу 
потребителей, полезная на-
грузка спутников является 
ключевым элементом дан-
ных систем. Поэтому наша 
компания продолжает раз-
витие этого направления. 
Для всех спутников «Ямал», 
за исключением «Ямал-402», 
полезную нагрузку разраба-
тывает наша компания.

– В декабре 2008 года 
ОАО «Газком» было пере-
именовано в ОАО «Газпром 
космические системы». 
В чем смысл переименова-
ния компании?
– Смысл в том, что мате-
ринская компания придала 
нам стратегический статус. 
«Газпром» дает свое имя 
только тому, кого счита-
ет своей неотъемлемой ча-
стью. Мы не добываем газ, 
но мы обеспечиваем теле-
коммуникационными и гео-
информационными услугами 

промышленную инфра-
структуру газовой отрас-
ли. Поэтому имя «Газпром 
космические систе-
мы» для нас огромная 
ответственность.

– В феврале 2009 года «Газ-
пром космические системы» 
подписал контракт на про-
изводство спутников «Ямал‑
401» и «Ямал‑402» с Thales 
Alenia Space (TAS) и одно-
временно на их запуск – 
с Arianespace. Однако в на-
чале 2010 года выяснилось, 
что «Ямал‑401» будет стро-
ить ИСС им. М. Ф. Решетне-
ва, а TAS поставит лишь по-
лезную нагрузку для него. 
А в мае 2010 года «Газпром 
космические системы» пере-
дал запуск обоих аппаратов 
компании ILS/«Хруничев». 
В чем причины расширения 
круга участников проекта?
– Как я уже сказал, 
в 2008 году у нашего под-
рядчика РКК «Энергия» 

 возникла кризисная ситуа-
ция при создании спутников 
«Ямал-301» и «Ямал-302». 
Поэтому «Газпром» при-
нял решение объявить от-
крытый конкурс на следую-
щие два спутника проек-
та «Ямал-400». В конкур-
се участвовали несколько 
космических корпораций. 
Франко-итальянская компа-
ния TAS выиграла конкурс, 
сделав лучшее техническое 
и экономическое предло-
жение. Роскосмос предло-
жил нам поддержать рос-
сийских производителей ра-
кетно-космической техни-
ки и включить их в проект 
«Ямал-400». Мы согласились 
с Роскосмосом, так как из-
начально при создании си-
стемы «Ямал» поддержива-
ли развитие отечественных 
технологий.

В итоге мы догово-
рились с Thales Alenia 
Space, что к реализации 

проекта буду т  привлечены 
российские компании: 
ИСС – для  изготовления 
спу тника «Ямал-401» 

с  использованием ком-
плект ующих TAS как для 
 полезной нагрузки, так 
и для платформы, а ГКНПЦ 
им. М. В. Хруничева – для 
изготовления  ракет «Про-
тон» и запуска спу тников 
«Ямал-401» и «Ямал-402» 
на геостационарную орбит у.

Реализацию проекта 
«Ямал-300» по предложению 
Роскосмоса мы также про-
должили с российской ком-
панией ИСС.

– Не повлекло ли это ухуд‑
шения проектных условий?
– Технические характери-
стики спутников в проекте 
были сохранены.

Что касается сроков из-
готовления, то спутник 
«Ямал-401» изготавливается 
на 10 месяцев дольше, чем 
«Ямал-402»: аппарат «Ямал-
402» должен быть запущен 
в этом году, а «Ямал-401» – 
в 2013 году.

– Кого «Газпром космиче-
ские системы» считает ос-
новным конкурентом – ГПКС 
или зарубежных операто-
ров, таких, например, как 
Eutelsat, Intelsat, SES?
– С ГПКС у нас партнер-
ские отношения. Когда-то 
мы закупали у них спутни-
ковый ресурс для наших се-
тей связи, теперь обмени-
ваемся спутниковыми ре-
сурсами в интересах ре-
шения государственных 
задач. Компания SES также 
наш партнер, предоставив-
ший нам в аренду спутник 
Astra 1F, который мы уста-
новили в орбитальную пози-
цию 55° в. д.

С Eutelsat и Intelsat мы 
встречаемся на ряде за-
рубежных рынков. На рос-
сийском рынке между все-
ми операторами идет актив-
ное соревнование за луч-
шие предложение и сервис. 
Мы считаем, что это спо-
собствует прежде все-
го развитию новых теле-
коммуникационных техно-
логий. А это, в свою оче-
редь, позволяет операторам 
улучшить качество спут-
никовой связи в интересах 
потребителей.

Пользуясь случаем, хочу 
поздравить первого рос-
сийского спу тникового опе-
ратора ФГУП «Космическая 
связь» с 45-летием и по-
желать коллегам успе-
хов в реализации наме-
ченных целей на благо 
 нашей  родины! 

«Газпром космические системы» 
самостоятельно разрабатывает 
полезную нагрузку для большинства 
спутников «Ямал»

Два спутника серии «Ямал-200» были выведены на 
геостационарные орбиты с точкой стояния 90° и 49° в. д. 
одной ракетой-носителем «Протон» 24 ноября 2003 года 
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