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> исполняющий о6язанности генерального
директора гкнпц А.в. капиновский
и генеральнь!й констРуктоР гкс н.н.сёвастьянов

февраля Ф|!|| <|(Ё[![ име-
ни [т4. 0. !,рунияева> и 0А0
к[азпром космические си-
стемь!> (гкс) подписали

документь!. предполагающие расширение
взаимодействия лидеров космической от-

расли России на следующие 15 лет: согла-
шение о стратегическом сотрудничестве и

трехсторонний договор между этими двумя
российскими предприятиями и ]['та[ез А[еп1а

5расе (1А5, Франция). [1одписи под докумен-
тами поставили исполняющий о6язанности
генерального директора гкнпц А. 0. (али-
новский и генеральнь!й конструктор [([
Ё. Ё. 0евастьянов.

8 рамках стратегического соглашения
при развитии спутниковой группировки [([
6удут использовань: РЁ <[!ротон-[м1>. <Анга-

ра-1.2> и <Ангара-А5>. [|ервьпм практиче-
ским шагом реализации договора является
заключение контракта об использовании
<[!ротона> для вь!ведения (А <|мал-601>,
которое предусмотрено в 2018 г. 3то уже
пять:й прямой контракт [ентра [рунинева и

компании <[азпром космические системь!))
относительно запуска. 3сего же до 2030 г.

планируется вь1вести шесть аппаратов.
<|'4ьп сформировали цель:й пакет пред-

ложений. которь!й 6ьпл оценен нашим за-
казчиком. и как результат получили взаи-
мовь!годное соглашение о сотрудничестве

ё

гп3пРшм

[1о словам Ё.Ё.[евастьянова, <!мал-
601> делается в рамках программь! развития
ор6итальной группировки спутников [([.
которая сегодня включает четь!ре аппара-
т а: <<$ ма л- 20?>>. <.! м ал - 3 00 (>, <<Б ма л - 40 1>> и

<<Амал-402>>.

<9то касается спутника <9мал-601>. то

это следующая генерация, в которой раз-
виваем (а-диапазон, _ соо6щил Ёиколай
Ёиколаевич. - 0путник предоставляет сле_

дующий уровень услуг. которьпй о6еспечит
широкополосньпй досцп в [:1нтернет массо-
вому пользователю. мь! о}+(идаем. что число
конечнь!х пользователей этого аппарата со-
ставит около миллиона человек. 3тот спут-
ник по3волит не только решить традицион-
нь1е задачи' в кот0рь]х используются старь!е

диапазонь!. но и ликвидировать <цифровое
неравенство) в России. 8ь: знаете, что у нас
в стране есть еще много не6ольших населен_
нь!х пунктов, где проживают от 10 до 100 че-
ловек, к которь!м не подведень! никакие
линии связи. 1ам воо6ще нет никакой связи,
а тем 6олее такой. в которой с помощью ком-
пьютеров. планшетов или смартфонов мож-

6итальной группировки: в этот период пла-
нируется вь!вести еще неть:ре (А.

!оговор о стратегическом сотрудниче-
стве дает специалистам [(0 возможность
контролировать все этапь! с6орки РЁ <[!ро-
тон-[т4>. предназначеннь!х для запуска этих
[А. <[т4ьп не скрь!ваем. нто подготовили [для
своих партнеров] цель:й ряд коммерческих
6онусов и преференций, которьге 6удут

реализовань! в первом контракте на <$мал_

601>: это цена. это приоритетность пусков.
то есть вь:6ор времени пуска и т.д./ перед
остальнь!ми заказчиками, _ поясняет Ан-
дрей 8ладимирович. - €тратегинеский пар-
тнер имеет цель:й на6ор привилегий перед
остальнь!ми компаниями. имеющими разо-
вь|е контракть:. [1оэтому цена _ это только
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6АФ "!-азпром космические системь;" (до
переименования в декабре 2008 г. _ оАо
-|азком-) - росоийокий опутниковь:й опе-

ратор. [1редприятие ооновано в 1992 г',
его акционерами являются ФАФ "|азпром"
(80% акций)' Р(( "3нергия" имени 6. [''!. (о-
ролёва (16%) и !-азпромбанк (4%)' в 2оо9 г.

8семирная аоооциация телепортов (тпе
шоп0 те!ероп А$5ос!а1!оп) назвала !-(6 лун-
шим корпоративнь|м телепорт-оператором в
мире. по итогам 2013 г. 8семирная ассоциа-
ция телепортов приовоила гкс третье место
в мировом рейтинге самь:х бь:отрорастущих
компаний.

!олгосронная программа развития ком-
пании до 2020 г. предусматривает:

<) экоплуатацию и раоширение оистемь!

опутниковой овязи и вещания "ямал";
) разработку и разверть!вание оистемь[

аэрокосмического мониторинга "смотр";
<)создание ообственного оборочного

производства (А'
6отруднинество |(Ё|1!-] и гкс продол_

жается уже более '1 5 лет и началось с запуска
геостационарнь!х спутников связи "ямал-
101" и "9мал-'102" о помощью РЁ "[1ротон"
в сентябре 1999 г. затем в интересах компа-
нии !-]ентр !,рунинева вь!полнил еще четь!ре
миооии: в ноябре 2о0з г. запущень! спутники
<ямал-201> и "Амал-2|2", в ноябре 2о12г.
на ор6иту вь!веден "9мал_300(", в декабре
2612 г' бьгл запущен (ямал-402), а в дека-
бре 2о14 г. _ 

"9мал-401 ".

фво"@;@ @ @т ш}а-т@]г и$|&@]@!*|,
11. Афанасьев.
<<Ёовости космонавтики))

на 15 лет. Ёаше стратегинеское партнерство
свидетельствуе1 нто прео6разования в цен-
тре хруничева идут в правильном направ-
лении), - подчеркнул А. 3. (алиновский.

0 свою онередь. Ё. Ё. [евастьянов отметил:
<Ёаша компания имеет положительнь:й
опь!т ра6оть! с !-[Ё!-!!-{ имени [т4. Б.1рунине-
ва. мь| 6лагодарнь! центру за содействие в

развитии нашей ор6итальной группировки и

планируем использовать ракеть: <[!ротон> и

<Ангара> для ее дальнейшего развития. [!ри-
мером тому является подписание контракта
об использовании РЁ <[!ротон) для вь!веде-
ния на ор6иту спутника связи <$мал-б01>.

0 заключении договора на создание и

запуск этого (А 6ь:ло о6ъявлено в январе
201'4г. [\{( вь!ступил в роли заказчика. а

исполнителями стали спутникостроитель-
ная компания [А5 (Франция) и провайдер
пусковь|х услуг 1|5 (1п1егпа11опа[ [ашпсБ
5егу!сез 1пс.)' [умма контракта составляла
10.1 млрд ру6. планировалось, что за эти

деньги спутник 6удет не только изготовлен,
но и запущен в точку стояния 49" в.д. и сдан
на ор6ите.

потре6ляемая мощ-
ность достигает 11 кБт. Ресурс (А включает
38 эквивалентнь!х транспондеров [-диа-
пазона, 16 - (а-диапазона по 500 [у1!-ц для
а6онентских линий и четь!ре транспондера
по 2 [[ц для фидерньпх линий (444 эквива-
лентнь!х транспондера). [ля предоставле-
ния услуг в [-диапазоне спутник 6удет иметь
полугло6альную зону обслуживания. кото_

рая охвать!вает видимую часть территории
РФ, странь: 0Ё[. Ёвропу Ближний 3осток и

часть юго-восточной Азии. [м1ноголуневая

зона о6служивания в (а-диапазоне охватит
всю территорию РФ' видимую из позиции
49" в.д. по углу места 6олее 10' (Ёвропей-
ская часть России, включая (алининград-

скую о6ласть, и 3ападная [и6ирь).

Раснетньпй срок -------_\ но получить доступ в [4нтернет>.
активного существо- +! ! 

^ 
| ,/ [о 2020 г. планируется запустить два

вания к$мЁла-601> ! па|е5А|еб|а ..у'''*' - <9мал_601> и <|мал-501>. [ 2020
составит 15 лет. а **"-*4<5расе 

'о 
аозо год настанет время восполнения ор-
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6 марта в компании "газпром космичеокие
системь!> опровергли появив|]..!уюоя в ряде
сми информацию, что компания отказь!ва-
ется от контрактов в области спшникостро-
ения о францу3скими фирмами. (инфор-
мация не соответствует действительнооти,
она недостоверна. сегодня между оАо
"газпром коомичеокие оистемь|> и тьа!е5
А!еп!а 5расе Ёгапсе (1А5Ё) заклюнен и дей-
отвует контракт на создание опгника связи
"9мал-601 "", _ оообщил "йнтерфаксу-А8Б"
н.н.севастьянов, добавив, что контракт
бьпл заключен по результатам открь[того
конкурса, проведенного ФАФ "|азпром" в
2о1з г., и вотупил в оилу в декабре 20'1 з г.

"в наотоящее время гко совместно о
тА$Ё планируют привлечение росоийоких
предприятий для изготовления платформьг
спутника "9мал_60'1 ". 3то делается с целью
раоширения роли учаотия в проекте "ямал-600' отечественнь|х производителей. на-
помню, аналогичная схема бь!ла нами

реализована при создании опутника "9мал-
4о1"., _ сказал генконструктор. отметив.
что <проект "9мал-600" является коммер-
чеоким и финансируется за очет привлечен-
нь[х кредитов.'. в проекте не используется
бюджетное финаноирование" -

одно из условий, которь!е сегодня о6сужда_
ются. мь! предоставляем доступ к системе
менеджмента качества. $ еще раз повторяю:
в настоящее время многие коммерческие
компании доступа к ходу производства не
имеют. наш стратегический партнер сегод-
ня получает доступ практически к каждому
этапу с6орки. может контролировать его/ тем
самь!м косвенно гарантируя те качество и

сроки, которь!е сегодня нео6ходимь!).
8 свою очередь, Ёиколай 0евастьянов

подчеркнул: (это очень важно при страхо-
вании спутников. так как страховь!е компа-
нии хотят знать. что заказчик следит за ка-
чеством. [1оэтому мь! допущень! до контроля
процесса создания ракеть!>.

Ёе менее важно и то, что заказчик 6удет
оплачивать услуги центру !,рунинева в ру6-
лях, а не его американской дочке 1[5 в дол-
ларах. при запусках спутников <<1мал-402>>

и <<ямал-401'>, возникали нелепь!е коллизии.
поскольку формально эксклюзивнь!е права
на коммерческие запуски <[1ротона> имеет
1|5. ]то дало центру !,рунинева основания
переадресовать |([ к этой фирме, зареги-
стрированной в штате [елавэр. <[итуация
6ь:ла а6сурдная: российский спутниковь!й
оператор заказь!вал запуск спутника на

российской ракете с российского космодро-
ма. но почему-то 6ь:л вь!нужден платить
за пусковь!е услуги зару6ежной фирме и в

долларах, _ рассказал партнер исследова-
тельского агентства [оп!\ешз Резеагс[т .[ео-
нид коник. _ [т4ало того, при запусках (яма-
ла-4о2>> и <$мала-401> [(0 6ь:л вь!нужден
оформлять экспортнь:й контракт, хотя ра-
кета не покидала российской территории).
Ёовое соглашение с !ентром !,рунинева
позволит [([ устранить валютнь!е риски при
оплате пусковь|х услуг в 6удущем.

' [оглашение о стратегическом партнер-
стве заключено в продолжение реализации
программь! оздоровления гкнпц имени
[т4. 3. [рунинева. которую Ёа6людательньпй
совет 06ъединенной ракетно-космиче-
ской корпорации (0Р(() одобрил в сентя-
6ре 2014 г. [е разра6отка началась весной
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2014г., когда по поручению [!равительства
РФ Роскосмос и 0Р(( начали разра6отку
комплексной программь! стратегических
прео6разований в |(Ё!_!!-] имени |4. Б.[ру-
ничева, направленную на повь!шение кон-
курентоспосо6ности предприятия. 0сенью
201'4г. А.8.(алиновский сетовал, что 60%
оборудования !-{ентра морально и физиче-
ски изношено/ а остальнь1е 40% находятся
в строю более десяти лет. что увеличивает
сроки изготовления отдельнь!х компонен-
тов. кроме того. у предприятия о6разова-
лись у6ь;тки и крупнь]е долги перед постав-
щиками.

Анализ ситуа-
ции показал кри-
тическое состоя-
ние гкнпц. [уд'
по официальному
пресс-релизу на-
копленнь!е у6ь!т_
ки от операцион-
ной деятельности
предприятия с 2007 г. по сентя6рь 2014 г.
составляли 11.9 млрд ру6, долги поставщи-
кам - 1'4.7 млрд руб. [!роизводительность
труда в !-]ентре 6ь:ла на 30% ниже. чем в

среднем по отрасли/ и в 2.5 раза ниже луч-
шего предприятия отрасли в России.

[ля реализации программь! оздоров_
ления !-{ентра проводится цельпй комплекс
мероприятий. предусмотреннь!х экон0ми-
неской моделью и новой производствен_
ной стратегией предприятия. 8 настности,
А. 3. (алиновский 0тметил сокращение
издержек и повь!шение производитель-
ности труда: <[т4ь; сделали инвестиции в

500 млн ру6 в систему менеджмента каче-
ства. (роме того. идет сокращение текучки
среди профессионалов: конструкторов. ра-
боних. специалистов всех уровней. Ра6оть!
ведутся по всем направлениям).

(лючевьге точки программь! предус-
матривают привлечение финансовой под_

держки 3нешэконом6анка (83Б) в размере
38млрдруб с погашением до 2023г.; о6-
щая сумма капитальнь!х вложений в раз-
витие предприятия Ао 2025 г. превьпсит
50 млрд ру6. [!редусматривается органи-
зация серийного вь!пуска ракет <Ангара>
в омском [!0 к11олет> с одновременной
концентрацией производства носителей
<[!ротон> и разгоннь!х 6локов на москов-
ской площадке предприятия. [1о программе
планируется оптимизировать производ-
ственнь!е площади московского и омского
предприятий. (Б <[алют> предполагается
прео6разовать в !-{ентр компетенций для
ракетно-косминеской промь:шленности РФ.
(роме того. планируется о6новить парк тех-
нологического оборудования предприятий,
входящих в !-]ентр' и со3дать центрь! специ-
ализации, а также внедрить так назь!ваемь!е
[еап-технологии (<6ережливое производ_
ство>). [оответственно программа предпо-
лагает увеличение показателей вь:ра6отки
на одного сотрудника и рост зарплат ра6о-
чих и служащих !-(Ё|1!-{.

9то касается первого пункта програм-
мь!/ он уже практически вь!полнен. Б январе
201'5 г.в результате сделки с 0Р(( Б3Б полу-
чил права на использование с201'7 _2018 гг.
около 100 га земли в Филевской лойме. где

располагается ракетно-косминеский завод

|_{ентра. предоставив предприятию взамен
кредит на 37 млрд ру6.

0 намерении реализовать права на зем-
лю в обмен на деньги А. 3. (алиновский
заявлял ранее: <Ёа предприятии дефицит
финансовьпх средств. вся наша продукция
продана на 2.5 года вперед. а деньги уже
получень] и потрачень!. ]о есть практиче-
ски нам надо два года заниматься произ-
водственной деятельностью при полном
отсутствии прихода финансовь:х средств.
}4ь: вместе с 0Р(( и Роскосмосом стали ис-
кать вь!ход и предложили следующую схе-
му; мь: сейнас просим 34млрдру6 и при
этом гарантируем их полнь:й возврат. [сли
рассматривать только нашу хозяйственную
деятельность, то 34 млрд ру6 _ с унетом
рента6ельности, которую мь! закладь!ваем,
а это 10% _ 6удем возвращать 15*20 лет.
А задана стоит так. что в 202? г. мь! практи-
чески всё должнь] вернуть... йменно поэто-
му продажа земель _ единственнь;й 6ь:стрь:й
источник возврата денег>.

[о словам официального представителя
Роскосмоса [4. [0. Буренкова. Федеральное
космическое агентство приветствует согла-
шение [(Ё!-!!-{ и [([: <3ь: знаете ситуацию. в

которой находится !_{ентр имени !рунинева.
0на сейчас исправляется/ и подо6нь;е кон-
тракть! чрезвь:чайно важнь: для предприя-
тия. [!оддержание <(на плаву) при помощи
таких 6ольших заказов и долгосрочнь!х
планов _ нрезвьгнайно нео6ходимая вещь
для его нормального функционирования и

дальнейшего развития). [!о мнению 14горя
[0рьевина. соглашение с |(| _ доказатель-
ство того/ нто у !_(Ё!-!|] есть перспективь!.

[1о мнению А. 3. !{алиновского. <эффек-
тивно организованное производство по-
зволит нам занять не менее 20% мирового
рь!нка пусковь!х услуг. о6еспенивать феде-
ральнь]е запуски с территории России по
конкурентной цене>.

€ цспользованцем соо6щений |А€(, |!{Ё1!] шме-
н ш $. 8. \ру н ш н е в а т: А||р :// з а|-1 п|е гп е{. г ш/ п еш з/
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€оо6щения

7' 19 февраля приказом президента Ркк
"3нергия" владимира 6олнцева на долх-
нооть исполнительного директора нпо "энер-
гомаш> назначен владимир Афанаоьевич
(олмь:ков. @н оменил на этом посту владими-
ра константиновича чванова.

8.А.(олмь:ков родился'1 июня 1957г' в
селе верх-жилино Алтайокого края Р6Ф6Р.
в'1988г' окончил 3авод-втуз красноярско-
го политехнического инотитуга. @ '1976 по
20'15 гг. работал на (раоноярском машино-
строительном заводе ("красмаш'), пройдя
все отупени производственной деятельности.
в сентябре 2005 г. назначен генеральнь!м ди-
ректором .(расмаша". професоор, кандидат
технических наук. !!ауреат премии [1равитель-
отва РФ в области науки и техники (2006 г').
3аслухенньпй машиностроитель РФ (2008 г.).

Решением совета директоров "красма-
|].]а" от 12 февраля временно исполняющим
обязанности гендиректора предлриятия на-
значен Александр (ириллович на3арько,
ранее занимавший долхность первого заме-
отителя гендиректора _ директора по лроиз-
водству' _ А.(.
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