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Yepe3 TepHun -
K KOMMepuuanu3auum

®oTo: MKC

2 HoaA6pa 2017 roga ucnonHsAeTcA 25 neT KomnaHum «Fasnpom KOCMUUYECKue CUCTEMbI» (rKC), MHOIrMm
N3BECTHOW eLie Mo NepBOMYy Ha3BaHUIO — «Fa3Kom». HakaHyHe Npa3AHUYHON AATbl €e OCHOBaTeNb

Y NepBbiil reHepanbHbll JUPEKTOP, HbiHE reHepanbHbil KOHCTPYKTOP NKC Hukonan CEBACTbSIHOB

B UHTEPBbIO rMaBHOMY peaakTopy «CraHgaprta» /leouvay KOHUKY paccka3an 0 TOM, KaK KOMNaHusa
peanu3oBana Ha NpPaKTUKe UAEH KOMMEPLUANU3ALUN KOCMUUYECKON AEATEeNbHOCTU — OT paspaboTku
M U3roTOB/IEHNA KOCMUYECKMX annapaTtoB A0 NPefoCTaBNeHUs YyCyr KOHEYHOMY noTpe6urtento.

- Ceyac 0 KOMMEpLUANN3ALUN KOCMU-
YeCKOWN feATeNbHOCTU He FOBOPUT TOJIbKO
neHuBbIN. BuguTte nu Bbl BO3MOXHOCTb
pelweHus 3Ton 3agaum B Poccun?

- Mlcxoas M3 Moero onbiTa, CKaxy «aa».
Ho Hago onpefennTb, YTO Mbl MOHUMAEM
noa Kommepumanusaumen KoCMmUUYecKon
0EeATEeNbHOCTH.

B MrpoBOM npakTuke 3Ta uaea nogpa-
3yMeBaeT, UTO KOCMMYECKast TeXHUKa COo-
30aeTCa Ha NpuBAEYEeHHble Kommepye-
CKVe WHBeCTUUUU 1N KpeanuTbl, a Aanblue
NPON3BOAMMbBIE €10 YCNYr peannsyloTca
LWMPOKOMY Kpyry notpebuTtenen, Bkaouas
rocyAapCTBEHHbIE CTPYKTYPbI.

Ecnn notpebuTtenb 3anHTEepecoBaH
npuobpeTaTb ycnyru n rotTos mx onna-
UMBaATb, TO 3TO OKYMNAET BNOXEHHbIe
nHBeCcTuumMn. Kommepueckme komna-

HUW, peanusylowme 3TOT NPUHLKUM, MO-
ryT pa3BUBaTb rpaXkAaHckme KocMuue-
CKMe cucTembl 6e3 rocyaapCTBEHHOro
rHaHCpPOBaHMS.

Hawa komnaHusa 25 neTt Hasapj Hadyana
3TOT MyTb, OCYLWECTBAAA MHHOBALWOH-
Hble KOCMMWYECKMe MPOeKTbl, MO3BONAKO-
e KoMMepumnanmsnpoBaTb KocMmye-
CKYIO [edTeNlbHOCTb.

- Kak B 1992 roay Bo3HUKNA ngesn opra-
HMU30BaTb KOMMaHUIO «laskom»?

— CHauana B HMO «3Heprus» noseunca
Hall TBOPYECKUW KONNEKTMB cneuvanu-
CTOB, KOTOPbIX 06beAnHuNa naes paspa-
60TKM CNYTHMKA CBA3W «HAMan», ¢ UCNOMb-
30BaHMEM MHHOBALMOHHbIX NOAXOA0B.
KomnaHua 6bina co3faHa Kak topuanye-
CKWUW MHCTPYMEHT peanu3aunv 4aHHOro
npoekTa.

Mpn pa3paboTke yCTaBHbIX AOKYMEHTOB
npuaymanu pabovee HaspaHue «la3zkom»,
HO TaK CMewwnnn ¢ perucTpaumven Kom-
naHuy, onacascb OCTAHOBKM MPOEKTa,
UYTO 3TO HasBaHMe Tak W 3aKpPenuiocb
Ha 15 net. W Tonbko B 2008 roAdy, Koraa
y)Ke 6bina cosfgaHa 1 GyHKUMOHMpPOBana

NMOMHOUEHHAs CuCcTemMa CMyTHUKOBOW CBS-
31 «HAman», AokasaBlwas TEXHNYECKYIOo

N 3KOHOMUYECKYI0 3PEKTUBHOCTb, KOM-
naHua 6blna nepevmeHoBaHa B «lfa3npom
KOCMUYECKNE CUCTEMDI».

— C yero HauanocCb Co3faHUE CUCTEMbI
CMYTHUKOBON CBA3M «AMan» u Kak 6bin
06pa3oBaH KONNMEKTUB KOMNAHUn?

— Mbl npopaboTanu Haj NpPoOeKTOM CryT-
HMKA CBA3M HOBOIO MOKONEHUA MOYTH
rof, HO OO pe3ynbraTa eule 6bi10 faneko.
[pyn 3TOM CTano MOHATHO, YTO FA30BUKK
noaaepXanu NpoeKkT MOTOMY, UTO UM HYX-
Ha peanbHasd CBA3b CErofHs, a He CnyT-
HUK CBA3KN B OyayLlleMm.

Tpwn roga mbl npopaboTanu Ha Cesepe,
pasBepTbiBaa ceTb «AMan-0». BblHYXAeHbl
6bINN UCNONb30BaATb ANA 3EMHbIX CTAHLMN
AHTEHHbl HONMbLIMX AVAMETPOB C NMPUBO-
[aMu, TaK Kak CyLLeCTBYHOLLME CRYTHUKN
«[OPU3OHT» MMenn cnabyl 3HepreTuky
N «Kayanucb» B OpOUTANbHOM MO3MLUN.
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3TO 6bIIM KanuTanbHbie COOPYXXEeHWs

Ha CBaMHbIX OMoOpax B BEYHOW Mep3/oTe.
M 3TO 6bin 6eCUeHHbIA OMNbIT NpakTuye-
CKOW OpraHu3auumn cBA3u.

MapannenbHO B KOMMaHUK, KpoMe mof-
pasaeneHuit pa3paboTumMKoB KoCcMuUye-
CKMX annapaTos, (hoOpMMUPOBANNCh NOf-
pasaeneHns no paspaboTke Ha3eMHON
MHPaACTPYKTYPbI, @ Takxe noapasaene-
HUA MOHTAXXHVMKOB M 3KCMyaTauuu Ha-
3eMHOM CeTu CnyTHUKOBOW CBA3U. KcTatw,
HbIHEeLWHWW reHeparnbHbi ANPEKTOP KOM-
nanum OAmutpun CeBacTbAHOB HauyuHan
paboTaTb B «[a3kome» Kak MOHTaXKHMK
CTAHUMW CNYTHUKOBOW CBA3U, @ MOTOM
3aHMManca aKcnayaTauven cetun cTaHuum
CMYTHUKOBOW CBSA3W.

- PacckaxeTe 06 nctopum cosfaHus
cnyTHUKa «fAman-100»?

- B 1992 rogy B NpoeKkT nosepuan

He Bce. B HMO «3Heprus» Ham He [O0-
Bepun paspaboTKy HOBO-
ro CnyTHUKa. Mo3ToMy MHe

YT06bI 06ECneunTb 3KOHOMUYECKYHO
3P HEKTMBHOCTb MPOEKTA, HYXXHO 6bI0
B TOM UMCNe pewmnTb CNOXHYI0 3aadvy
AnuTenbHoro, 6onbwe AecATn neT,
PYHKUMOHMPOBAHMA CNYTHUKA CBA3M
«Aman-100» Ha reocTauMoHapHOM op-
61Te, XOTS B Te BpemMeHa poCcumnckue
TEXHONOrMM He No3BONANM obecneynTb
paboTy CNYyTHWUKOB CBSI3M B KOCMOCe 60-
nee Tpex neT.

HO rnaBHbIN BbI3OB COCTOAN B TOM, YTO
y Hac 6bina TOMbKO OfHA MOMbITKa Ha pa3-
paboTKy 1 BBOA B LUTATHYO 3KCMyaTaumnio
abCoMOTHO HOBOrO KOCMMYECKOro annapa-
Ta, NpeAHasHa4yeHHoro Ans obecneyeHus
HaAEeXHOW CNYTHWKOBOW CBA3W B MHTepe-
cax npeanpuaTuin «fasnpomax». A no Hop-
MaTVBaM TOFO BPEMEHU TOMbKO CelbMOe
nsfenve Wno B WTATHYIO 3KCAyaTaumio:
nepsble NpeaHasHavanucb Ans nposepe-
HUA NEeTHbIX UCMbITAHUA C BO3MOXHOCTbIO
nocneaywLWmx qopaboTok. PelleHne 3Ton

Aan0 TONYOK WNMPOKOMY pPa3BUTUO MHO-
FOKaHa/nbHOro BelaHna rocyqapCcrBeH-
HbIX, KOMMepPYeCKNX N pernoHalibHbIX Te-
nexkaHanos B Poccun.

- Kakon ahchekT gana peanusaums npo-
ekTa «fAman-100»?

- be3 npeysenunuexns, 370 CTano Tex-
HONOrNYECKMM MPOPbLIBOM B POCCUN-
CKOWM KOCMWUYECKOW OTpacan U NOKOMO-
TUBOM pPa3BUTUA 1 KOMMepuuanmlayunn
CI'IyTHI/IKOBOI;I CBA3N U TeneBnaeHna

B Poccuw.

Ana «lasnpoma», ¢ y4yeToM reorpa-
dun ero gestenbHoCTH, 3 deKT Bbipa-
3UNCS Npexae BCero B YCKOPEHHOW WH-
dopmaTnsaumm Npon3BOACTBEHHbIX MPO-
LLeCCOB 1 pelleHnr 3a4ay yrnpaBneHusa.
MponycKHas cnocobHOCTb AenCTBYIO-
en cetu CnyTHUKOBOW CBSI3U yBENMYM-
nacb B 7 pa3 —3a CYeT BbICOKOW 3HEpro-
3 PeKTUBHOCTN CNyTHMKA. bbina Takxe

pa3BepHyTa BbICOKOCKOPOCT-

N elle HEeCKONbKUM COTPYA-
HUKAM MPULLNOCH YBOMUTHCSA
13 HMO, uTobbl B «l@a3kome»
COCPeaoTOUYNTbCHA HA MPOEeKTU-
POBAHUN CUCTEMbI CMYTHUKO-
BOV CBA3W «SIMan» B LENOM,
opraHmsaumm rHaHcMpoBa-
HUS ANg paspaboTKy CnyTHU-
Ka «fAman-100» n ctponTenb-
CTBE CETW CTaHUWW CNyTHUKO-

B mupoBoi npakTuke uges

KOMMepLManu3auum KoCMuUYecKom
AeATeNnbHOCTU NoapasymeBaeT co3jaHue
KOCMMYECKOW TeXHUKU HA NMpPUBMEUYEHHbIe
KOMMepUecKue UHBECTULU U KPeauTbI»

Haa CNyTHUKOBaaA cuctema
nepefayn nHpopmaumu, 3a-
NOXWBLIAsA OCHOBY eAMHON
BEJOMCTBEHHOW CeTu nepeaa-
UM [aHHbIX «lfaznpoma»: co-
3[aHa cucTema BUOEOKOHe-
PEHLCBA3M BEPXHEro YpoBHS,
pelleHbl 3aaaun obecneveHuns
CBA3bIO AOYEPHUX Npeanpua-
T «faznpoman.

CnyTHUK «Aman-100» gan

BOW CBSA3U «Aman-0».

Pesynbrart cosgaHua cetu
«fiman-0» B KOPOTKME CPOKK NPUAT-

HO yauMBWMN ra3osBmkoBs. Korga B 1995
rogy «fasnpom» noanucan TexHuue-
CKOe 3afiaHne Ha pas3paboTky KoCMUye-
CKOr0 KOMMeKca CBA3M HOBOro nokone-
HUA «Aman», pyKoBOAUTENb «IHEPrum»
fOpuin CeMeHOB Ha3Hauyul MeHs OoTBeT-
CTBEHHbIM 33 CO3[aHne HOBOrO CrNyTHUKA
B HIMO, HeCcMoTpdA Ha TO, YTO Napansefnb-
HO A paboTan reHepasibHbIM AUPEKTOPOM
OAO «laskom».

C 1995 roga Ham yganocb nNpomnssecTu
pecTapT npoekTa ¥ 3a NATb NeT pas-
paboTaTb CNyTHUK CBA3K «AMan-100»,

B KOTOPOM BCe 3/1eMeHTbl OblI HOBbI-
MK, Mo Kaxaon 6opToBOW cucTeme 6binn
chopMMUPOBaAHbI TBOPYECKME KOMMEK-
TuBbI. [le-hakTo, 370 6bln abCONOTHLIN
cTapTan.

Ana cnyTHuka «Aman-100» 6bina pas-
paboTaHa HOBas HerepmMeTu4Has KOH-
CTPYKUMA, BKIKOYABLUAA MACCUBHYIO CU-
CTeMy TepMoperynnpoBaHus, Ludposyto
CUCTEMY YMpPaB/eHns, CUCTEMY 3HEepPro-
CHaGXeHMs, MOMHOCTbIO 3MTeKTPUYECKYHO
[ABUTraTeNbHY YCTAHOBKY Ha MNa3MeHHbIX
ABUraTensx, BbIMOMHABLYIO KOPPEKLMIO
0p6uUTbl, COPOC KMHETUYECKOTO MOMEHTA
C MAaxOBWKOB. TaK KakK «3JHeprug» He crne-
uManusnposanacb Ha co3faHuu nones-
HbIX HArpy30K M Ha3eMHbIX KOMMIeK-

COB YMpPaB/IeHWUA, BbIMO/THEHWE 3TUX pa-
60T 6bI/TO OPraHN30BaHO HEMOCPEACTBEH-
HO B OAO «la3kom».

3a4aun 3a710K1N0 B HallenW KOMMaHum oc-
HOBY METOAO0NOrNN KBanuuKaumm Bcex
3N1eMeHTOB CNyTHWKa ANa CO34aHunsa KOG
MUYeCKUX CncTem C AnnTenbHbIMKA CPO-
KaMn aKkcnnyataunym B KOCMUYeCKOM npo-
CTPaHCTBE. 3TO OCOHEHHO BAaXXHO ANA 3KO-
HOMUYECKON 3(PPEKTUBHOCTU U CaMO-
OKYMaemoCTV UHBECTULUUNA B CO3[aHune
KOMMepPYeCKNX KOCMUYeCKUX CUCTeM.

- Kakue ele npoekTbl 6b1nn peanusoBa-
Hbl NapannenbHO € pa3paboTKON CNyTHU-
Ka «fman-100»?

- B nepnog 1995-2000 rofos Mbl peann-
30Bany elle ABa KPYMHbIX MHHOBALMIOH-
HblX MpoekTa. epBbl — co3AaHNe CUCTEMDI
CNYTHUKOBOW CBA3M C UHTerpauuen ycnyr
B MHTEpecax KOMMaHum «MexpernoHras,
dmnmnansl KOTOPOW pacnonoxeHbl B 60 pe-
rmoHax Poccnu.

BTOpbiM MpoOeKkToM CTano pa3BepTbiBa-
HMEe cucTembl LUMPOBOro CMYyTHUKOBOIO
TeneBuaeHus, KoTopas Bkyana undpo-
BYIO cuctemy komnpeccun MPEG-2. Mbl
NOCTPOUMN TENEBU3NOHHbBIN LUEHTP MHO-
rokaHanbHOro TenesuaeHns B MockBe,

a NoTom Ha 6ase MPEG-2 pa3paboTa-

NN 3KOHOMUYECKU 3PHEKTUBHOE pelle-

HUEe ANs permoHanbHbIX U KOMMepUecKux
3aKasuunKkoB. Mcnonb3ys undposoe cxa-
The curHana m BO3MOXHOCTU CMyTHU-

Ka «fAman-100», mbl Ha NOPALOK yaelle-

BUAW CO3aHMe HAa3eMHOW MHApPaCTPyK-

Typbl 1 3aTpaTbl Ha 3KCMAyaTauuo. ITo

CTApT WMPOKOMY Pa3BUTUIO

rocyfapCTBEHHOro, KOMMep-
YeCKOro n pernoHanbHOro TenesunaeHns
B Poccum, a Takxke pasBuUTUIO KOMMepue-
CKVX CepBMC-NpoBanaepos.

- Korpga «laskom» ctan pa6oTtaTb
Ha KOMMepYyeCcKOM pblHKe?
- 3TO Cy4nnioCb Nocne peanusaunm npo-
eKkTa «fAman-200». B 2001 rogy npu pac-
CMOTPEHUM 3TOro NpoekTa B «lfasnpome»
npencenatenb npaeneHus Anekcen
bopucosny Munnep noctasuna 3agavy
OCYLLEeCTBUTb €ro Ha MpUHLMNax camo-
OKYMNaemMoCTH C UCMONb30BaHNEM Mexa-
HM3Ma MPOEKTHOro PMHAHCMpPOBaHus, 6e3
NPAMbBIX UHBECTULMI XONAUHTA. 10 cyTw,
OH Jan CTapT NOMHOLEHHOW KoMMep-
UManm3aumm KOCMUYECKON AeATeNbHOCTY
B Poccun.

Ham Hy>XHO 6bIN0O NpuBIEeYb KPeanTbl
N [OBUTLCA CAMOOKYMNAeMOoCTH NpoeKTa
3a CYeT OKasaHus ycnyr Ha poccun-
CKOM ¥ 3apybexHOM pbiHKax. Ans nosbl-
LWEeHNs 3KOHOMUYECKON 3PHEKTUBHOCTM
npoekTa noTpeboBancs NOMAHbIN nepe-
CMOTP NNATGOPMbl 1 MONE3HbBIX HArPY30K
ANga CnyTHUKOB «Aman-200». Mo cpaBHe-
HUO ¢ «AMan-100», Mbl YCOBEPLUEHCTBO-
Ba/IV ABUraTeNlbHYyl YCTAHOBKY U 3Hep-
reTU4yeckyto CUCTeMy, B 2 pa3a yBennyms
MOLLHOCTb, BblAENAEMY0 Ha MOME3HY0
Harpysky. CepbesHo nepepaboTtanu cammn
nofiesHble Harpysku, BTpoe yBennums
Ha KaXOOM CMyTHUKE KOMUYECTBO 3KBU- ’
BAJIEHTHbIX TPAHCMOHAEPOB.
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He o6ownocb n 6e3 NonbITOK OCTAHO-
BMTb peanusaunio Hawero npoekta (C nc
Nnonb30BaHMEM aAMUHUCTPATUBHOTO pe-
Cypca), UTo6bl Mbl HE BbIWN HA PbIHOK
C KOHKYPEHTHbIMW KOCMUYECKUMW yCnyra-
MU. B KaKOM-TO MOMEHT «[la3npom» Aaxe
3akasan npoBefeHune BHeLWHen 3KcnepT-
HOWM OLEHKM MpOEeKTa, [oKa3aBllen, 4yTo
CNYTHUKK «AMan-200» 6yayT 3 dekTns-
Hee [pyrux, y)xe paboTawwmx n n3ro-
TaBMBAEMbIX MO rOC3aKasy KOCMUYECKNX
annaparos.

B ntore B Hosibpe 2003 roga Mbl 3a-
nycTuAn Asa CnyTHUKa «Aman-201»

n «Aman-202», a Kk 2008 rogy NosHO-
CTbl0 BEPHYNU NPUBNEYEHHbIEe HAa UX CO-
3[aHne KpeauTbl, OKynuB npoekT B 2009
rogy. CnyTHUK «Aman-201» nokasan Bbl-
COKYHK KOHKYPEHTOCMOCOH6HOCTb Ha poc-
CUNCKOM PbIHKE, @ CNYTHUK «fAMan-202»
BbIBE/T Hally KOMMAHUIO Ha MexAyHapon-
HbIW PbIHOK. llocne peanu3auumn npoek-
Ta «Aman-200» «lfaskom» cTan
MONTHOLLEHHbIM HaUWOHaNbHbIM

[OKYMEHTaLMA, N3TOTOBMEHO OTeYeCTBEH-
Hoe 1 3apybexHoe 60pToBOE 060PYA0-
BaHMe, Ha4anocb NPOU3BOACTBO ABYX
CMYTHNKOB.

Ho B 2007 rogy Cnyymnca Kpusnuc s3au-
MOOTHOLWEHU C POCKOCMOCOM MO BO-
npocy AanbHenWwero pasBuTuUsa NUAOTU-
pyemon KOCMOHABTUKM, KOTOpas siBnseT-
CA OCHOBHbIM BMAOM feaTenpHocTn PKK
«IHeprua». Mo3Tomy A BbIHY>XAEH Obin
YyWATW 13 Kopnopauuu.

- Y10 CcTano npuumMHOM KpM3mnca oTHole-
HUI ¢ Pockocmocom?

- B nepuog moero pykosoactsa PKK
«3IHeprua» nbiTanacb Co3faTb MHOropa-
30BYI0 NMUIOTUPYEMYIO CUCTeMy «Knunepy,
KOTOPYO MaHWPOBANoChb BBECTU B 3KC-
nnayataumio 8 2015 rogy Ha 3ameHy Ko-
pabnsm «Cot3» ¢ 6yayLlero KOCMOAPO-
Ma «BOCTOUHbIN». bbina 3ajava CHU3UTb
Cce6ecToMMOCTb noneta KOCMOHABTOB

YCNOBMA ONA CO34aHnsa KOCMogpoma
«BOCTOYHbINY. Mocne Toro kak mos pabo-
Ta 6bina BbiNoAHeHa 1M CoBeT 6e30mnacHo-
cTn P® B anpene 2008 roga npuHsn pe-
leHne 0 Co3JaHnn KOCMoApOoMa, A4 CpoY-
HO BepHyncsa B «la3kom», YTobbl OpraHu-
30BaTb 3alWMUTY KOMNAHUM W AanbHenwee
pasBUTME CUCTEMbI CNYTHUKOBOW CBA3N
«Aman».

KOHeYHO, rnaBHbIM YCIOBMEM 3aLLUTDI
KOCMMUYECKON AeAaTenbHOCTU «la3komar
6bI/10 TO, YTO HAC noaaepXan «rasnpom».
Mbl BbIMrpanu cyabl BCeX MHCTAHUMWN,
BK/tOUast BbiCWnA apbUTPaXKHbIA cya:
KOHTPAKT 6blN NPU3HAH AENCTBUTENbHbBIM
N 3aK/toYeHHbIM 6e3 HapyweHun. Ho PKK
«3Heprua» Bce paBHO OTKasasacb MCnon-
HATb KOHTpPaKTHble 06s3aTenbcTBa. Ham
BHOBb MPULLIOCH CYyAUTHCA, YTObbI 3a-
6paTb NoCTaBneHHOe 0bopyaoBaHuMe Ana
NMOMNEe3HblX HAarpy30oK W aBaHCUPOBAH-

Hble cpefcTBa. 3TW cyfbl B 2009 roay Mbl
TOXe BbIUrpann BO BCEX WH-

CMNYTHUKOBbIM OMNepaTopoM.

- Nouemy Ha peanusauuio
cnepyoLero nNpoekTa -
«fiIman-300» - noTpe6oBanocb
6onbLie BpemeHn?

- Ha ctaguu peanmnsauum 370-
ro NpoekTa Hawa KoMnaHusa
nepexmuna cepbesHbli Kpu-

Heo6xoaumo o6ecneuntb paBHble
ycnoBusa pa6boTbl HA KOCMUUYECKOM pPbIHKE
ANA TOCYAAPCTBEHHbIX U KOMMEpPUYECKUX

KOMNAaHUmn»

CTaHUMAX, HO CUTyaumsa ocTa-
Basiacb 0YeHb TAXKEeNoun, noTo-
My UTO Mbl MPUBIEKAN KPeaun-
Thbl, @ CNYTHUKK He ObiNn 13-
rotToBneHbl 8 2008 roay.

C uenbto BbIXoAa U3 KPU3U-
ca B «[a3kome» 6bIN0 0bpa-
30BaHO FOIOBHOE KOHCTPYK-
TOpCKoe 6t0po, KOTOPOe B340
Ha cebs BCIO OpraHM3auMoHHO-

3mnc. «Aman-300» 6bin 3aay-

MaH ewe B 1998 roagy, oaHo-

BPEMEHHO C «AManom-200». COBMeCTHO
¢ PKK «3Heprua» mbl OT npoekTa K npo-
eKTy COBepLUeHCTBOBaNM nnathop-

My «AMan», yBeNnunBas ee aHepreTu-
Ky. PaboTy Hag «Amanom-300» Hayanu

B 2005 rogy — nocne 3anycka cnyTHUKOB
cepun «sAman-200».

Ho B TOM e 2005 rogy PKK «3Heprus»
rnonana B Cepbe3Hbl IKOHOMUYECKIN
KpU3unc, n POCKOCMOC Npeanoxunn mMHe
BO3M1aBUTb KOPMOPAaLMIo C Le/blo ee Bbl-
BOfa M3 3TOro cocrtosiHuA. o cornacosa-
HUIO C PYKOBOACTBOM «la3npoma» A nepe-
e Ha HOBYIO AO/MKHOCTb, @ PYKOBOAW-
Tenem «faskoma» No mMoen pekomeHdauunu
HasHaunnn Amntpua CeBacTbAHOBA, KOTO-
pbI 10 3TOr0 Gbl MOUM 3amMecTuTenem
no 3KCNAyaTauuy Ha3eMHbIX CeTen CnyT-
HUKOBOW CBAI3W W TeNeBUAEHUS.

COOTBETCTBEHHO, MpOM30LWIa n peopra-
HM3auuns «faskoma». Pa3paboTumkm Koc-
MUYECKOM CUCTEMbI CBA3M «HAMan» Bme-
CTe CO MHOW nepewwnun pabotaTb B PKK
«IHeprna», a akcniayartaunoHHble nogpas-
[eneHns octanucb B «faszkome». B pamkax
HOBOW OpraHmM3aumny paboT «fa3kom» Bbl-
nonHAN yHKUMIO CNYTHUKOBOrO onepa-
Topa, a PKK «3Heprus» B3snacb paspaba-
TbIBaTb W U3rOTABNMBATb CMYTHUKN CBA3M
«Aman» ans ganbHenwero pasBuTUS ero-
0p6UTANBbHOW FPYNNVPOBKM.

3anyck «Amana-300» 6bia 3anaaHn-
poBaH Ha 2008 roa. B PKK «3Hepruga»
6bina npofenaHa 6onbwas pabora: Bbl-
nylleHa npoeKkTHad U KOHCTPYKTOpcKas

B 3-5 pa3 no OTHOLWEHMIO K MOMeTy Ha Ko-
pabnax «Coto3». 3T0 NO3BOANNO Obl KOM-
Mepumnann3npoBaTb NUAOTUPYEMble none-
Tbl B KOCMOC paHblle NHOCTPAHHbIX KOH-
KYpeHTOB. HO KOCBEHHO peanusaumnd AaH-
HOro NpoekTa, No MHeHnto Pockocmoca,
MOTfa CO3AaTb Yyrpo3sy BblAeneHnto 60nb-
LIMX FOCYAAPCTBEHHbIX CPeACTB Ha codep-
XaHune oTpacnn. B pesynsrtate Pockocmoc
B cepeanHe 2007 roga nHULUMMPOBaAI Moe
yBONbHeHNe 13 PKK «3Heprus» no npu-
UnHe HecoBnajeHns B3rNA40B Ha Aalib-
Heunllee pa3BuUTUE MUNOTUPYEMOW
KOCMOHABTUKMN.

- W uTo npousowno panblue ¢ peanusa-
umeln npoekta «man-300»?
— HoBoe pykoBoactBo PKK «3Heprus»,
rnocsie moero yBofibHeHus B 2008 roay,
0TKa3anocb Npoao/mKaTb AeATEeNbHOCTb
no NpoekTy «Aman-300», XxoTsa «la3Kkom»
onnatun BCKO paboTy. lanee «3Heprua»
npu nopfepxke Pockocmoca MHULMUPO-
Bana CyaebHbIM UCK O MPU3HAHUU KOH-
TpaKTa Ha U3roTOB/IEHME CMNYTHUKOB
«AMan-300» HegenCcTBUTENbHbIM, YTO Of-
HO3HAYHO NpMBeNno bbl «[a3KOM» K HaHK-
pPOTCTBY, TaK Kak ANa peanusaumm npo-
eKTa 6bi nNpuBneyYeHbl 6onblne
KpeanTbl.

Crano AcHo, YTO npeanpuHATa aTa-
Ka C Lenblo npekpalleHnsa KOCMU4eckon
neAaTenbHoOCTM «lfaskoma». 9 B 3TO Bpe-
Ms paboTan B NpaBUTENbCTBE AMYPCKOM
o6bnacTu, rae NOAroTaBAMBaN NpaBoOBble

TeXHUYECKYI0 Harpysky no pe-
CTapTy W peanusaunm npoek-
Ta. B «lfa3kom» BepHyn1cb paspaboTum-
KM KOCMUYECKMX cucTem. Takxke yaanocb
npveneyb «MHHOPMaALMOHHbIE CMYTHUKO-
Bble cucTeMbl» MM. akagd. M. ®. PeweTHeBa
B KauyecTBe Moapagynka no M3roTosne-
HUIO CNYTHMKA Ha 6a3e pa3pabaTbiBae-
mon MCC nnatdopmbl «3kcnpecc-1000».
Ho cuTyaunto 3HauMTebHO OCNOXKHA-
N ABa 06CToATENbCTBA. lNepBoe —To,
yTo nNnatcopma 6bina Ha CTaamn paspa-
60TKM 1 He Mmena NeTHOW kBanuduka-
umn. NMosTomy B npouecce N3roToBIeHUs
N NEeTHbIX UCMAbITAHWUWA CMYTHUKA Mbl MO-
NYYNNM Lenbin «ByKeT» HeLTaTHbIX CU-
Tyauun — 1 Kak pesynsrat, HeBbINonHe-
HNEe KOHTPaKTa B YCTAHOB/EHHbIE CPO-
Kn. BTOopoe — «[a3komMy» npuLnocb 3aHOBO
NHTErpnpoBaThb yXKe 3aKynieHHoe 060py-
[IOBaHMe [BYX MOME3HbIX HArpy3oK Ha of-
HoWM nnatdgopme.

B utore cnytHuk «Aman-300K» 6bin 3a-
nylweH ToNbKo B OKTAGpe 2012 roaa, Bme-
CTO nnaHupyemoro 2011 roga. A B Lenom
3a4epXKa no npoekty «Aman-300» co-
CTaBWMa YeTbipe roAa, YTo CYLLEeCTBEHHO
CKa3anocCb Ha 3KOHOMUYECKMUX NnokasaTe-
NAX NpoekTa.

— HblHe OCHOBY OpP6MTaNbHON rpynnu-
poBku 'KC coCcTasnfioT ABa MOLHbIX
cnyTHUKa «AMan-401» n «dman-402».
Kak 6bin opraHu3oBaH NPOeKT
«fAman-400»?

- B cBA3M C 6oNbWUMN 3a4ePKKaAMU
no nNpoekTy «Aman-300», 4na 10ro
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lNMepBble nuua

yTO6bl MoAdEepPXaTb FPYNNUPOBKY CNyT-
HUKOB «fImMan», 6blN OPraHn3oBaH MHBe-
CTULUMOHHbBIA NPOeKT «AmMan-400». B co-
OTBETCTBUM C KOPMOPATUBHbIMU NPO-
ueaypamm «fasnpom» o6bABMA OT-
KPbITbIN KOHKYPC, 3asBKN Ha KOTOPbIN
noaanu MMeHUTble oTe4YeCTBEHHble

1N 3apybeXkHble Mpou3BoAUTENN KOCMN-
yeckon TexHuku: UCC, Astrium (HbiHe
Airbus), Thales Alenia Space (TAS), MDA.
KOoHKypCHaa Komuccus npusHana nyd-
WM npegnoxeHve komnaHum TAS, KO-
TOpasd He TOMbKO MOCTaBAANA Ha Ny4-
WX yCNOBUAX ABA CNYyTHUKA «AMan-
401» n «dman-402», HO n obecneumeana
NOMHOE 3KCMOPTHOE KPeAnUTOBaHME Mpo-
exTa PpaHuy3Ckumm 6aHkammn ¢ Anuv-
TenbHbiMK (bonee 13 ner) CpOKamu no-
raweHmnsa. 3To CyuW,eCcTBEHHO MOBbIWa-
N0 3KOHOMUYeCKY 3D HEeKTUBHOCTb
npoekTa.

OgHako B geno Bmelancd Pockoc-
MOC. HecMoTpd Ha TO, UTO «Aman-400»
Obl/1 MOTHOCTbIO KOMMEpYeCckum npo-
eKTOM 6€e3 rocygapCTBEeHHOro uHaH-
CMpoBaHUA, POCKOCMOC HACTOAN, YTO-
obl «dAman-401» 6bin n3rotosneH 8 MCC
M. akag. M. ®@. PeweTHeBa, @ CAYTHUKMK
6bInY 3anylieHbl pakeTon «MpoToH-M»
Mo KOHTPAKTy C aMepuKaHCKOW Kommna-
Huen ILS, koTopas okasbiBaeT yCcnyru
nycka KOMMepYecknx CMyTHUKOB Ha Me-
XOAYHAPOAHOM pPbIHKE.

B pe3synbrate «Aman-402» paHuy3-
CcKaf KkomnaHus TAS M3roTosuia B KOH-
TPaKTHble CPOKM 3a 30 mecdaues, a Ha Ta-
KOW e Mo pPa3mMepHOCTU CNyTHUK «Amarn-
401» y NCC nm. akaa. M. @. PeweTHeBa
ywno 55 mecqdues, TO eCTb Ha ABa roja
6onblue.

— N3-3a 3apepXKu C U3rotosneHmem
cnyTHUKOB «fAman-300K» n «fman-401»
y TKC 6b111 npo6nembl € 3aWwuTon op-
6UTaNbHbIX NO3ULMNA. KaK Bbl BbIWAU

n3 cutyauun?

— CHayana Mbl 4yTb He noTepsann opbu-
TanbHyt no3munto 55° B. 4., Kyda B 2009
roay nnaHnMpoBanocb YCTAHOBUTb CMyT-
HUK «Aman-300». MpaBa Ha Hee 3aKaH4yun-
Banucb B 2011 roay, a 3anyck CnyTHUKa
«AMan-300K» COCTOANCA TO/IbKO B KOH-
e 2012 roga. Ham npuLwiocb NpUIoOXKnTb
TUTAHUYECKMe YyCUIms, uTobbl COXPAHUTb
opbUTaNbHYO NO3MuUnto. na 3TOro Mbl
apeHAoBanu y eBponenckoro onepaTo-
pa SES cTapbi cnyTHuk Astra 1F, 3ame-
HUB ero BMnocneacTBumnm Ha «Aman-402».
Mocne 3anycka cnyTHuka «Aman-300K»
Mbl YCTAHOBUMIW €ro B OpbuTanbHyto no-
3uunto 90° B. 4., UTOObI He NOTepATb K-
EeHTCKYl0 6a3y [0 cTapTa 3ajepXusatole-
roca «gmana-401».

Ho BOT nosuuunto 163° B. ., KOTOPYO
NOMKeH 6bln1 3aHATb «Aman-300K», Ham co-
XPaHUTb He yaanocb — 13-3a CyLWeCcTBEHHON
3a4epxKn 3anycka «Amana-401». Mostomy
ana «fdmana-300K» Mbl BbIHYXAEHbl apeH-
[0BaTb Y agMUHUCTpaumm HugepnaHaos
no3nuunto 183° B. 4.

- B 1992-2007 ropgax 'KC noctpoun Ha-
3eMHYI0 MH(PACTPYKTYPY ynpasBneHus
Ha apeHfoBaHHON y PKK «3Heprusa» Tep-
putopuun B ropoae Kopones, HO B 2009-
2012 ropgax Bbl CO3AANN HOBYIO MHpa-
CTPYKTYpy B LenkoBo. YTo nocnyxuno
npuyMHON nepeespa?

— K coxaneHuto, Mbl CTONKHYNWCb

1 ¢ 3Ton npo6bnemon. HoBoe pyKoBOA-
cTB0 PKK «3Heprua» B 2008 rogy crta-
N0 «BblJaBANBaTb» HAC C apeH0BaH-
HOW TeppuTOpUU. [JOXOAMNO A0 TOro, YTO
Ha NPOXOAHOM He nponyckanu paboTHM-
KOB Halero ueHTpa ynpasneHus noneta-
MK. [103TOMY, UTOBbI CHATb PUCKK NOTepU
CMYTHWUKOB MO 3TOW, HA NepBbIA B3rNaA
Henenow, NpuYnHe, «fa3kom» Npuob-
pen 3emnto B LLlenkoBo MockoBckon 06-
nacTu, rae 3aHOBO CMPOeKTMpPOBan v no-
CTPOW COBPEMEHHYIO Ha3eMHY MHMpa-
CTPYKTYpy. OrnaabiBasicb Hasaf, Mory
CKa3aTb, YTO 3TW yCUNus He 6bINN Ha-
npacHbl. B LLenkoBo Mbl pa3BepHynu co-
BpemMeHHbIV LIYM, MOUHbIN TenenopT,
LEeHTP a3pOKOCMUYECKOTrO MOHUTOPUHTA
MAO «lasnpom».

Cenyac Mbl aKTMBHO pa3BKBaem 3Ty
TeppuTopuio, HOPMUPyemM Ha3EMHY WH-
hpacTpyKTypy Ans obecneyeHus pabo-
Tbl CNYTHUKA «AAMan-601», KOTOPbIA Ha-
XOAUTCA Ha CTaaumM NPOU3BOACTBA U Oy-
neT 3anyueH B gekabpe 2018 roga. 3gechb
Mbl Hayanu co3faHune cob6CTBEHHOro CH0-
POYHOrO MPOW3BOACTBA KOCMUYECKMX
annapaTos.

- 3auem MKC cTpouTtb co6CcTBEHHOE C60-
pouyHoe Npou3BOACTBO, KOraa ecTb npea-
npuaTua PocKocmoca, KOTOPbIM MOXHO
3aKa3aTb U3roToB/fieHne CNyTHUKOB?

- [MaBHaa MpuyrHa B TOM, YTO Mbl pea-
N3yem ne KoMMmepumanmsaumnm Koc
MUYeckon AedTenbHOCTH B Poccun, a 3To
TpebyeT co3AaHNs 3KOHOMUYECKN -
heKTUBHbIX CMYTHUKOB. Koraa mbl cO-
BMeCTHO € PKK «3Heprusa» paspabo-
Tanw nnatopmy «Amany (Bknoyas

Fuop IMRRRAE g
®nanag

60PTOBbIE CUCTEMDI), @ TaKXKEe OpraHnu3o-
BanM Ha nnoljagke napTHepa cbopoyHoe
NPON3BOACTBO MOJ HALIMM KOHTPONEM,
TO Ha NepBOW CTaAUW Pa3BUTUSA CUCTe-
mbl (¢ 1995 roga no 2005 rof, NpoeKTbl
«AMan-100» u «Aman-200») Mbl 006U-
NUCb BblCOYalLLlen 3KOHOMUYECKON 3-
PEeKTUBHOCTN MHBECTULMOHHBIX BOXE-
HUW. HO Kak TONMbKO Mbl MpeKkpaTuin yya-
CTBOBAaTb B yMNpasieHUn Npou3BOLCTBOM,
yaenbHas ce6ecToMMoCTb U CPOKU U3ro-
TOBMIEHUSI CNYTHWUKOB yBennunnnce (npo-
eKTbl «AMan-300» 1 «Aman-400»), 1 Mbl
CTann TepsATb KOHKYPEHTHOe npenmylie-
CTBO Ha pblHKe.

KoHeuHo, npeanpunatna Pockoc-
MOCa, U B yacTHocTn NCC mm. akag.
M. ®. PeweTHeBa n PKK «3Heprua»
nm. C.Tl. Koponesa, — 3ac/ly)XeHHble KOM-
NaHUKW, KOTOPble HAa MPOTSAXKEHUU CBO-
en UCTOpUN He pas AOoCTUranu BblAato-
LMXCS pe3ynbTaToB B peann3auunu yHU-
KanbHbIX KOCMUYECKUX MPOEKTOB B UH-
Tepecax rocygapCcTBeHHbIX 3aKa34nKoB.
Ho B 3TUX CcAy4asx HUKOrAA He CTosAnN
BOMPOC OKynaemocTu 3aTpart. [o3tomy
C HMMU TPYAHO CO34aTb KOMMepye-

CkV 3(PdeKTUBHbIE CNYTHUKK 6e3 rocy-
0APCTBEHHOro cyb6cmanpoBaHnd. 3Toro
He MO3BOMAKT cAenaTb TexHonornye-
CKMe npoLecchbl, KOTOpble 3aBUCAT OT Cy-
LecTBytoller NPON3BOACTBEHHOW WH-
dpacTpyKTypbl, OPUEHTUPOBAHHOM

Ha YHWKabHble MPOEKTbI.

Mbl CMpOeKTMpPOBanM Hale COOPOUHOEe
NPOW3BOACTBO, HaMNpaBneHHoe npexie
BCEroO Ha Co3[aHue KoMMmepueckun saddek-
TUBHbIX CMYTHMKOB. 3TO Apyras nHdgpa-
CTPYKTYpHAs NOrMCTMKA, KOTOpas MO3BO-
naeT obecneunTb CTaHAAPTM3AUMUIO NPO-
N3BOACTBEHHbIX MPOLECCOB, 3HAYNTENbHO
CHU3UTb TPYAOEMKOCTb U1, Kak pe3ynbrar,
Ce6eCcTONMOCTb 1 CPOKK U3roTOBNEHMA
KOCMUYECKMX annapaToBs, He Tepas npu
3TOM KayecTBa PaboT M HAAEXKHOCTU

ANUTeNbHOro YHKUMOHMPOBAHUA CNyT- }

HUWKOB Ha opbuTe.

TeleKOMMYHUKALWMOHHbIN LEHTP B LenkoBo, psgom
¢ KoTopbim FKC nnaHMpyeT nocTpouTb C60poUHOe
NPON3BOACTBO KOCMUYECKNX annapaTos

®oto: MKC
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— Bbl ocHoBaTenb 'KC 1 opraHn3aTop npoeKkToB, peann3oBaHHbIX
KomnaHuei. Kak 6bl Bbl noaBenu UTor 25 neT AeATeNnbHOCTA KOM-
naHun? Kakom y Bac B3rnsaj Ha ee AanbHenwee pasButue?

- 'KC BCcTynuna B TpeTblo CTaauto pa3Butus. Mepsad cTagnd
(1992-2005 rofbl) — 60MbWON MHHOBALWOHHbIN NnpopbIB NO BCEM
HanpaBneHuam aeAaTenbHOCTU. Ha 3TOM 3Tane KoOMMaHus Bblbpa-
na nNyTb MHTEHCUBHOIO Pa3BUTUA, U el yaanocb caenaTb Tex-
HOMOTMYECKMI NPOPbLIB B KOCMUYECKOW N TeNeKOMMYHUKaLMOH-
HOW oTpacnsax. Kak pe3ynbraT, KOMMNaHWs cTana HauWoHalbHbIM
KOMMEPYeCKM CMYyTHUKOBbIM OMepaTopoOM C BbICOKOW 3KOHOMU-
yeckon 3 heKTUBHOCTbIO. bbina co3aaHa cepbe3Has MAeonoru-
yeckaa 1 MeTofos1ormyeckaa ocHoBa ANA KoMmepumanmsaumnm
KOCMUNYECKOWN AeAaTenbHOCTU.

Ha BTOpOW cTagun (2006-2015 roabl) KOMNAHUA CTO/IKHYyNnach
C Cepbe3HbIM BHEWHNUM COMPOTUBNEHMEM naee KoMMepLumanm-
3aUumM KOCMUYecKon aesTtenbHocTM B Poccun. OCHOBHOWM 3a-
fayen 6bino COXPaHUTb Hally KOCMUYECKY AeATenbHOCTb.
[To3TOMY OCYLLeCTBIANOCh 3KCTEHCUBHOE pPa3BUTUE — paclimpe-
HUe opOUTaANbHOW TPYMMUPOBKN Y HAa3EeMHOW MHMPACTPYKTY-
pbl Ha 6a3e paHee pa3pabOTaHHbIX TEXHOMNOTrUW. 3TOT MOMOT/O
COXPaHUTb KOMMaHW0, HO He 06ecneynsio BbICOKOW IKOHOMU-
yeckon 3 eKTUBHOCTH.

Ha TpeTben cTaguu, Korga uaea Kommepuvanmsauum KoCMu-
UecKou OeATenbHOCTM y)Ke BCeMU MPU3HAETCs, Mbl JOMKHbI Bbl-
6paTb NyTb, COUETAIOUMN UHTEHCMBHOE W 3KCTEHCMBHOE Pa3Bu-
The KomnaHuu. Mbl paspaboTtanu nporpammy passutusa Ao 2030
rona. C oIHOW CTOPOHbI, OHa co4YeTaeT B cebe MOUCK MHHOBaLU-
OHHbIX peleHn B 061acTh KOCMUYECKOW TEXHUKMN 1 co3haHue
COBPEMEHHOro COOPOYHOro MPOM3BOACTBA KOCMUYECKMX anmnapa-
ToB. C ApYron CTOPOHbI, UCMOMb3ysa 3Ty HAaYyYHO-MPOV3BOACTBEH-
HYI0 6a3y, Mbl OOMKHbI 3HAYUTENbHO PACLIMPUTL CBOKD KOMMEp-
Ueckyto opbuTanbHy0 rpynnmMpoBKY, OCHOBbLIBAACH HA MPUHLMAAX
3KOHOMUMYECKON 3PEKTUBHOCTH.

- Mouemy rocynapcTBy AO/MKHA 6bITb BbIFrOgHA KOMMepuuanu-
3auMsA KOCMUYeCKoN feaTenbHocTU? Kakue ycnosus ans 31oro
[OJMKHbI 6bITb 06ecneyeHbl?

- B nepByto oyepeab HEOOXOAMMO 0b6ecneunTb paBHble yC10BUA
paboTbl HA KOCMUYECKOM PbIHKE ANS FOCYAAPCTBEHHbIX U KOM-
MepYeCKUX KOMMAHUN. ITO 3HAYMUT, YTO MPU CO3AAHUN TPAXKAAH-
CKMX KOCMUYECKUX CUCTEM He AOMKHO BO3HWKATb CUTyauuu, KO-
rAa rocyaapCTBEHHble KOMAaHUM UHAHCUPYIOTCS nnu cyécnaun-
pYHOTCH 3@ CUET BIOKETHbIX CPeACTB, KOTOPble He HYXHO BO3-
MelaTb, a KOMMepYecKne KOMNaHum HecyT BCO (DMHAHCOBYIO
Harpy3ky, BO3Bpalas KpeauTbl, MPUBNEYEHHble Ha Cco3daHne
KOCMUNYECKMNX CUCTEM.

K coaneHunto, rocylapCTBEHHblE KOMMNAHUKN, UMest afMUHN-
CTPATWBHbIA Pecypc, 4acTo 3anpalivBaloT U3 roCyaapCcTBeH-
HOro 6toa)XKeTa CpeAcTBa Ha peanv3aunio KOMMepPYecKnx npo-
eKToB — yepe3 defepanbHble Lenesble Nporpammbl. OHU 06b-
ACHAKT 3TO TeM, YTO MOTOM FOCYAAPCTBEHHbIM MOTpebuTenam
ycnyrn 6yayT okasblBaTbCA 6ecnnaTHoO, @ CBOOOAHAA eMKOCTb
6yfeT NpefoCTaBNATbLCSA HA PbIHKE HA KOMMEPYECKOW OCHO-
Be. ITO MCKaXKaeT NPUHLMNbI KOMMepuManmsaumm n paspylua-
eT PblHOK, TaK Kak Mo CyTW CO34at0TCA YCNoBUA AN AEMMUHra
Ha pbiHKe. Mpy 3TOM rocyaapcTBO HeceT AOMNONHUTENbHbIE 3a-
TpaTbl 1 PUHAHCOBbLIE PUCKM Ha dTamne CTPOUTENbCTBA KOCMU-
YeCKMX CUCTEM, HO Ha 3Tane 3Kcnayataunm He nonyyaeT BO3-
BpaTa B/IOXEHHbIX CPeacTB.

«HeunckaxkeHHaa» KoMMepuvanmsaums noboro snaa AesaTenb-
HOCTW MPUHOCUT 6OMbLUYID NOMAb3Y roCyAapcTByY, Tak Kak MO3BO-
nAeT KOMMEepYeCKMM KOMMAHUAM 3a CYeT BHEeOKMKETHbIX CPeacTB
pPa3BMBATb MPOMbILWNEHHbIE MOWHOCTM 1N HapallBaTb 06beMbl
KOHKYPEHTOCMOCO6HOW NPoAyKUUK. ITO obecrneyrBaeT He TOMbKO
3HaUMTEeNbHOE MOMOMHEHNE FOCYAAPCTBEHHOIO OIOAXKETa 3a CYeT
pocTa Hanoroo6naraemoun 6a3bl, HO Takxe No3BonseT addex-
TVBHO pacnpefendtb rocyAapCTBEHHbIe Pecypcbl Ha O6LLECTBEH-
HO 3HaYMMble HaMpaBAeHUs, rae KOMMepLUnanu3aumna HeBO3MOX-
Ha MNW HelenecoobpasHa. TakMMK HaNpPaBNeHUAMU ABAAIOTCA
0060pPOHa, HayKa, 34paBoOOXPaHeHNe N 0bpasoBaHue. ®©



